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INTRODUCCION.

Desde el retorno a la democracia en 1985, el Gobierno Departamental de Cerro Largo ha estado
ininterrumpidamente en manos del Partido Nacional. Su gestion ha mostrado resultados heterogéneos, con
avances, aunque insuficientes, que nos han mantenido como Departamento con los peores indicadores socio —
demogrdficos. En cinco de esos indicadores ocupamos los tres tltimos lugares a nivel de pais y pentltimos en el
indice de desarrollo humano y eso nos debe hacer reflexionar, fundamentalmente nos debe rebelar como
sociedad, para cambiar esa realidad.

Cerro Largo necesita imperiosamente avanzar en su desarrollo, dar un salto de calidad y empezar a transformar
esa condicion histdrica de nuestra Regién. Esto es posible, preservando nuestras mejores tradiciones y valores
culturales, que hacen a la esencia de nuestra gente, con un gobierno progresista. Para eso es fundamental ser
conscientes de nuestro punto de partida, comprender cabalmente nuestra forma de ser y tener la voluntad
politica de revertir una situacion que compromete nuestro futuro. Se debe elaborar un plan estratégico, cuyo
objetivo central sea: UN CERRO LARGO DESARROLLADO CON MAS POSIBILIDADES DE TRABAJO PARA TODA SU
GENTE.

Para esto serd necesario apostar por la alternancia de partidos en el gobierno departamental, por nuevas formas
de gobernar “con todos mds alld de a quien vote en las elecciones”, para hacer las transformaciones profundas
necesarias, las que serdn posibles con la llegada de las Fuerzas Progresistas al Gobierno Departamental por
primera vez en la historia.

Se llegard a él luego de un largo proceso de construccién de la unidad de las fuerzas populares, productivas, de la
cultura, del agro, del deporte, de nuestra gente toda, venga de donde venga, con la conviccién de cumplir el
compromiso contraido en el Programa, gobernando para todas las ciudadanas y ciudadanos con politicas
inclusivas, priorizando los sectores mds vulnerables y postergados, en un proceso de aprendizaje que hoy sirve
como garantia y carta de presentacion de lo que se puede realizar en Cerro Largo.

Los ejes fundamentales del nuevo Gobierno serdn: la AUSTERIDAD en el uso de los recursos publicos, la EFICIENCIA
en los procesos administrativos (trdmites y gestiones) y en la realizacién de obras en todo el departamento y la
TRANSPARENCIA en los procedimientos, dando cumplimiento a la normativa vigente.

Este programa es fruto de la acumulacién de experiencias de varias generaciones que supieron tener una mirada
progresista del Departamento, aun en las mds adversas condiciones y ha sido elaborado por un importante grupo
de técnicos, companeras, companeros, ciudadanas y ciudadanos, en base a una amplia consulta y relevamiento de
la realidad departamental, de los reclamos y reivindicaciones de los diversos actores sociales, econdmicos,
productivos, culturales, deportivos, etc., lo que garantiza una representatividad real en las propuestas elaboradas.

La fuerza politica desde siempre ha trabajado con un programa tinico que nuestro candidato tinico se compromete
llevar a cabo, que se redacté en base a criterios de eficiencia, eficacia y transparencia administrativa en la gestién.

Se propone una administracién que transforme el Departamento, como resultado de mds obra publica, que ha
sido poca y con defectos importantes, con mds iluminacién de las principales calles de nuestras ciudades y pueblos,
erradicando los basurales, con una camineria rural y calles en los barrios y localidades de mejor calidad, mejorando
los espacios publicos para facilitar la convivencia entre los vecinos, con un especial cuidado hacia la limpieza y el
ambiente y con finanzas saneadas.

En nuestro Departamento queda mucho por hacer y lo queremos hacer juntos, redoblando esfuerzos para generar
espacios de participacién social en cada barrio, en cada localidad, en cada Municipio, para que los vecinos
organizados junto con las autoridades departamentales lleven adelante las acciones politicas de cercania
necesarias para lograr los objetivos establecidos en los planes de cada comunidad.



PRINCIPIOS ESTRATEGICOS.
Concebimos la accién de gobierno como un servicio que tiene al ser humano como objetivo central.
Las ideas esenciales que orientan al conjunto de iniciativas de politica departamental son:

Libertad, como referencia de toda accién de gobierno, que por si misma debe constituirse en amparo y
garantia de los derechos y obligaciones de todos los ciudadanos por igual, mas alld de su preferencia
partidaria.

Justicia, como principio que deberd traducirse en la instrumentacién de politicas planificadas que atiendan las
necesidades mas acuciantes de la poblacién. En la bisqueda de mayor equidad, se considera como esencial el
concepto de la igualdad de los vecinos frente a los servicios.

Austeridad, Transparencia y Honradez, en la toma de decisiones, en la gestidn, en la asignacién de recursos y
en el uso de los dineros publicos, como garantia de confianza de la ciudadania y en los juicios que esta realiza
sobre la gestién del gobierno y de sus gobernantes.

Democracia participativa, lo cual expresa la real dimensién de un gobierno realizado por y para todas y todos
los cerrolarguenses. La participacion de la comunidad en todos los niveles es concebida en el Programa del
futuro gobierno progresista como un principio rector y se concretard por medio de organismos y canales aptos
para contribuir a la definicidn de las metas comunitarias, el control de acceso a las mismas y a la garantia de su
consolidacién. La descentralizacién politica y la desconcentracidn administrativa, con la creacién de los
Municipios, seran lineas rectoras de la Administracién, asignando recursos y respetando sus competencias, en
el marco de las normas legales vigentes.



EJES PROGRAMATICOS.

La accidn del primer gobierno progresista deberd ser encarada por etapas, en el marco de un proceso de
cambios, con base en una planificacién estratégica. Los problemas por enfrentar son multiples y complejos,
pero serdn abordados en forma ordenada en funcién de las prioridades definidas. Se buscard la eficiencia a
través de la capacitacidon y un reordenamiento administrativo y de gestion de los recursos humanos,
financieros y técnicos, para lograr el maximo aprovechamiento que retorne en obras y servicios a la
ciudadania.

Justicia social: se trabajarad en politicas diferenciales, considerando las peculiaridades departamentales, que
atiendan los requerimientos de la ciudadania basados en los “derechos y deberes”, erradicando el
“clientelismo politico”.

Democratizacion del Gobierno Departamental y la sociedad: afirmando y consolidando las conquistas
vecinales, impulsando la descentralizacidon y la participacion ciudadana, la mejora de la gestién y la
dignificaciéon de las y los funcionarios, el contralor por las y los vecinos contribuyentes de los actos del
gobierno departamental en todos sus niveles y la rendicién de cuentas de los gobernantes, buscando
fortalecer las relaciones interinstitucionales con el Estado y la sociedad civil organizada.

Desarrollo productivo: que ofrezca oportunidades de trabajo y empleo, actuando el Gobierno Departamental
como facilitador del proceso de desarrollo local, socio-productivo, sustentable y con visién territorial;
articulando con las politicas nacionales, canalizando las demandas del sector privado. Desde el Gobierno
Departamental se facilitardn las condiciones para generar la infraestructura necesaria.

Como instrumentos para la puesta en practica de estos ejes programdticos, sefialamos:
Descentralizacién y el dialogo social permanente con todos los vecinos y con todas las organizaciones.
La capacitacion permanente de los y las funcionarios/as de la Intendencia y los Municipios.

La mejora y mantenimiento de la infraestructura (obras, caminerfa rural, ordenamiento territorial, etc.) y el
permanente estudio, planificacién, evaluacion y sistematizacion de las politicas a implementar desde el
Gobierno Departamental.

Articulacion con el Gobierno Nacional (Ministerios, Entes Auténomos, Servicios Descentralizados y demas
organismos) en la bisqueda de soluciones al desarrollo local, evitando la duplicacién de esfuerzos y recursos,
logrando una mayor eficacia, eficiencia y equidad en las politicas publicas.

En el marco de lo establecido en las normas constitucionales y legales, definimos en el Programa de Gobierno,
como las principales competencias de la Intendencia Departamental de Cerro Largo, la prestacién de los
servicios publicos cotidianos que son llamados cominmente como el ABC departamental:

Alumbrado: todo aquello que refiere a la ampliacién y mantenimiento de la iluminacidn de las vias de trénsito y
también de los espacios publicos del dominio departamental o que sean gestionados por él, en el marco de la
Ley de Eficiencia Energética mediante tecnologia LED, empezando por un relevamiento del actual parque
luminico.

Residuos (basura): la responsabilidad sobre la clasificacion, recoleccion de residuos domiciliarios,
compactacién y su disposicion final. Aspecto que se considerard primordial por la deficiente gestiéon que se
viene haciendo de los residuos en el Departamento.



Camineria: la construccién y mantenimiento de las vias de transito a nivel urbano y de todos los caminos
rurales.



CAPITULOS PROGRAMATICOS.
POLITICAS DE DESARROLLO PRODUCTIVO.

A efectos de planificar y ejecutar Politicas de Desarrollo en el Departamento de Cerro Largo esta Fuerza
Politica propone una gestidon estrechamente relacionada y orientada a las politicas de produccién, con criterios
de eficiencia y corte conservacionista en lo ambiental, adecuadas a la realidad y necesidades departamentales.

Sector Agropecuario. Si bien este sector estd condicionado por las politicas nacionales y regionales, el
Gobierno Departamental deberd jugar un rol sobre el mismo, pues reconocemos que Cerro Largo tiene, en
esencia, una economia sustentada en el sector primario de la produccién.

Se propone:

Politica de asignacion de recursos en el Presupuesto Departamental, que permita mejorar la infraestructuray
gestion productiva del Departamento.

Manejar la politica tributaria con sentido desarrollista. Entre otras medidas, realizar bonificaciones y/o
exoneraciones tributarias, segin corresponda, a buenos pagadores y aquellas familias de bajos ingresos,
titulares de padrones que realicen una produccién (sea horticola, apicola, animales de granja, etc.) que
signifique un aporte importante a la dieta y sustento familiar. Para ello se trabajara en coordinacién con el
MGAP y BPS, a partir del Registro de Productores Familiares del MGAP y la aplicacion de politicas diferenciadas
por franjas.

Seguir promoviendo la solucién de la vivienda rural, especialmente la dispersa, coordinando apoyos del
MVOTMA y MEVIR, con planes concretos municipales de Banco de Materiales y asesoramiento técnico en la
construccion.

Facilitar la coordinacién y articulacion con la Comisién Interinstitucional de Electrificacién Rural, a los efectos
de completar el proceso en su totalidad para todo el Departamento.

Realizar Convenios con OSE y MIEM para llevar a todas las localidades del Departamento el agua potable.
Cooperar con ANTEL en la mejora de la conectividad en el interior todo y en el medio rural especialmente.

Redisefiar el Convenio Intendencia - MTOP a los efectos de efectivizar el transporte colectivo gratuito para
estudiantes. Trabajar en conjunto con la Comisién Departamental de Educacién, asi como la Mesa
Interinstitucional de Politicas Sociales. Asimismo, a través de convenios publico-privados generar las
condiciones para organizar un sistema de transporte colectivo para habitantes del medio rural. Coordinar
acciones con el MGAP para promover, participar y apoyar proyectos orientados a implementar en nuestro
Departamento un Programa destinado a la mejor captacidn, conservacion y uso eficiente y sostenible del agua
con fines agropecuarios. En la misma linea, promover el cuidado de los recursos naturales basicos para el
desarrollo, con el fin de maximizar el bienestar social y econémico, sin comprometer la sustentabilidad de
estos. Para ello se coordinard con la Direcciéon de Recursos Naturales Renovables (RENARE) del MGAP.
Colaborar con el MGAP, Direccién General de Servicios Agricolas en el correcto uso de Productos
Fitosanitarios.

La puesta en practica se hard a través de la estructura de descentralizacién existente, de acuerdo a lo
establecido en la Ley N° 18.126, en lo que tiene que ver con priorizar a productores/as organizados/as y énfasis
en las politicas diferenciadas dirigidas a productoresfas familiares, trabajadores/as y poblacién rural,
priorizando las mujeres jefas de familia, asi como los y las jévenes.



En consonancia con las politicas nacionales, se estimulara la organizacién de productores/as para que, por
medio de formas asociativas, se vea facilitada la transferencia de tecnologfa, acceso al conocimiento,
socializacion de la informaciéon y manejo de recursos de alto costo, superando el aislamiento productivo y
mejorando las condiciones de produccidn y comercializacidn.

Interacciéon con Organismos del Gobierno Nacional y/o del Exterior, para fomentar la instalacidon de
agroindustrias y emprendimientos productivos que generen nuevas oportunidades de trabajo y agregado de
valor, a través de exoneraciones tributarias.

Fuerte politica de Inter- relacionamiento institucional.
Participacion en el Consejo Agropecuario Departamental (CAD) y en la Mesa de Desarrollo (MDR) del MGAP.
Convenios de cooperaciéon con MGAP, INIA, OPP, UTEC, SUL, IPA, UDELAR, BROU, UTU, entre otros.

Articulacién, coordinacidn y colaboracidn con todas las instituciones rurales u otras del Departamento, con el
fin de fortalecer su desarrollo e insercidn en el medio, a través de las MDR y el CAD.

Potenciar la interaccidn y coordinacidn en las politicas y acciones agropecuarias implementadas por el M.G.A.P,
con énfasis en las politicas diferenciadas dirigidas a productores/as familiares, trabajadores/as y poblacién
rural, priorizando las mujeres jefas de familia, asi como los y las jévenes.

Articular en el CAD y realizar los convenios y acuerdos necesarios para promover acciones con diferentes
Instituciones abocadas a la actividad agropecuaria (INIA, DIGEGRA, SUL, PLAN AGROPECUARIO, UNIVERSIDAD
DE LA REPUBLICA, CETP, INC, UTEC, etc.) vinculadas a brindar cursos, charlas y talleres, que permita a los y las
productores/as adquirir nuevas herramientas para mejorar su calidad de vida, a partir de ser mas eficientes a
nivel de produccién y adquirir condiciones de insercién en la industria y/o el mercado. Por otra parte, se
realizaran convenios con MIEM y MGAP, para el relevamiento a nivel departamental de la produccidn artesanal
ylo para autoconsumo. Ejemplos: horticultores, criadores de cerdos, apicultores, criadores de conejos,
tamberos, queseros, entre otros rubros.

Trabajar en coordinacién con la Oficina de Microcrédito del BROU y con el Programa Microcréditos de la
DGDR/MGAP para facilitar el acceso a microcréditos de libre disponibilidad, de apoyo a la produccién o de
servicios en el medio rural, para pequefios/as productores/as.

Fomento sostenido y apoyo al desarrollo de las producciones intensivas, como asi también a las innovadoras,
que signifiquen una alternativa comercial diferente, capaces de requerir mayor ocupaciéon de mano de obra
local.

Apoyar a los/las productores y productoras con un equipo técnico que oriente y ayude en el andlisis de
viabilidad del proyecto propuesto, a través de la Agencia de Desarrollo Local.

Fomentar el uso eficiente de equipos de maquinarias, para ofrecer un servicio a costos accesibles a los/las
pequefios/as productores/as.

Compras de la Intendencia: priorizar o generar posibilidad de competitividad a productores/as del
Departamento, procurando que la mayor parte de las compras para cubrir necesidades que involucren a la
Comuna se realicen acd. Se aplicard la Ley de Compras publicas.

Implementar a la brevedad en todos los Municipios, Centros que atiendan las necesidades de tramites y
gestiones de los ciudadanos. Asimismo, se comenzaran gestiones a los efectos de firmar convenios publico-
privado, que permita que la ciudadania pueda hacer pagos y cobranzas en la misma localidad.



Mercado Agricola Familiar. Se potenciard su desarrollo como herramienta genuina para la comercializacién
mads eficiente de la horticultura local.

Lecherfa. Se apoyara el desarrollo progresivo de la cuenca lechera, facilitando informacidn, tramites, logistica y
fundamentalmente camineria, acorde a las necesidades del sector.

Minerfa. Apoyo a la explotacién minera en el Departamento con criterios de sostenibilidad ambiental, pero
propendiendo a la generacién de ingresos y de fuentes de trabajo para nuestra gente.

Abigeato. Desde la intendencia trabajaremos intensamente colaborando en el control de este flagelo que
golpea la produccién rural.

Sector Industrial, Comercial y de Servicios Desarrollar un sector industrial en el Departamento, es tal vez una
de las medidas mas importantes para generar muchos puestos de trabajo y contribuir a disminuir el
desempleo. Esta iniciativa sobrepasa la gestidon de un Gobierno Departamental, pero enunciar el objetivo,
constituye por parte de la Intendencia Departamental de Cerro Largo, gobernada por esta fuerza politica, una
fuerte sefial que da comienzo a una nueva conducta en las politicas de desarrollo.

El objetivo prioritario en esta drea es realizar todos los esfuerzos en materia de convenios y acuerdos para
consolidar las pequefias y medianas empresas, brindando, si corresponde, apoyo técnico, logistico y de
infraestructura.

Apoyo total a la concrecidn definitiva del Proyecto de Zona Franca Melo, como agente dinamizador del trabajo
para nuestra gente y como estimulo para el desarrollo de las cadenas de valor a empresas locales que puedan
instalarse alli.

Por lo tanto, toda accién del Gobierno Departamental conducente al desarrollo industrial deberd inscribirse
dentro de una visualizacién de todo Cerro Largo y su drea de influencia (su regién), donde la localizacién de
tales actividades industriales responde a los reales intereses comunitarios, en tanto actividades generadoras
de nuevas fuentes de empleo y reactivadoras del sector productivo, que posibiliten un desarrollo sustentable
para toda la comunidad. En este aspecto, sera responsabilidad del Gobierno Departamental, implementar
todos los mecanismos a su alcance y procesar una accidon coordinada entre la capital departamental y las
demads localidades, segin su poblacidn y su ubicacidn estratégica dentro del territorio, para evitar caer en
acciones centralizadoras contradictorias a lo que se propone.

Apoyo a todas las industrias para mejorar la calidad del trabajo, la produccidn y apuntar a obtener algunos
objetivos centrales en comun, ej. Respeto a las normas urbanisticas, ambientales, condiciones laborales de los
trabajadores/as, generacién de mano de obra, apoyo a nuevos emprendimientos, etc.

Apoyo a todos los convenios y acuerdos necesarios para consolidar a las pequefias y medianas empresas del
sector comercial promoviendo y propiciando la formacién de organizaciones que le permitan operar a una
escala competitiva.

A través de acuerdos publico-privados, potenciar la Casa del Artesano, tanto a nivel local como su difusién para
su conocimiento a nivel nacional y facilitar la creacién de otras, en lugares estratégicos del Departamento.

Jerarquizar, potenciar y equipar un laboratorio bromatoldgico, dotandolo de los recursos humanos,
operativos, técnicos, tecnolégicos y con capacidad de gestidon, que sea efectivo para el contralor a nivel
departamental o regional, de toda la cadena alimenticia, la higiene y la contaminacién del medio ambiente.
Capacitacion del cuerpo inspectivo bromatoldgico.



Apoyar los procesos mineros ambientalmente sustentables, que exploten riquezas en nuestro Departamento.
En tal sentido la Intendencia propiciara la industrializacion de los materiales en nuestra zona, como aporte al
mercado de trabajo y ademds como forma de optimizar costos.

Se apoyard el desarrollo de la Cadena Céarnica y sus efectos productivos y laborales.
Pequeias y medianas empresas del sector Comercio, Servicios e Industria:

Se promoverdn politicas diferenciales de frontera, para desde el Gobierno Departamental, incentivar el
comercio de Cerro Largo, sin lesionar nuestra idiosincrasia fronteriza.

Se promoverd el agrupamiento de empresas por subsectores, a los efectos de generar acumulacién de su
poder de compra, permitiendo posicionarse de forma competitiva con los precios de las grandes empresas y el
mejoramiento de los servicios hacia el consumidor.

Se desarrollara el Mercado Agricola Familiar — MAF, como canal mas eficiente de comercializacién de la
produccidn horticola, fruticola y artesanal.

Se asesorard sobre lineas de crédito, nuevas tecnologias, oportunidades comerciales, investigacion de
demandas locales, proyectos de asociaciones, tributacidn, cooperacion, gestion empresarial, etc.

Propésitos: Implementacién de los instrumentos de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sostenible, que
oriente la ubicacidn adecuada de las industrias, donde se prevea brindar los servicios esenciales, como ser
energia, agua corriente y buenos accesos, tomando en cuenta las normas establecidas en la Ley No. 18 308.
Coordinaciéon de las propuestas de proyectos de implementacion de nuevas industrias, promoviendo
convenios que posibiliten el apoyo crediticio para la financiacién de estos.

Apoyo a la coordinacién para el agrupamiento de industrias que permita competir en el mercado interno,
elevando su nivel de calidad y competitividad hacia el mercado externo.

Analisis especifico de los aspectos tributarios, para estimular la radicacién de industrias, promoviendo
politicas diferenciadas, teniendo en cuenta aspectos como: rubro, mano de obra local que emplea,
comercializacién a nivel departamental, generacion de valor agregado a los productos primarios, entre otros.
Fomento y apoyo a los emprendimientos relativos a la instalacion de fuentes de Energia Renovables (edlica,
fotovoltaica, hidraulica y biomasa) a implementarse en el Departamento.

Sector Turismo.

El sector turistico se ha venido transformando en el pais, como uno de los sectores econédmicos mas activos y
de pujante desarrollo. Pensar en el sector turistico departamental, implica el compromiso de tener como
marco el “Plan Nacional de Turismo Sostenible”, que establece la mejora de la competitividad de Destinos
Turisticos Estratégicos e integrar el mismo en los Planes Locales y Departamentales.

Coordinacién e integracién con el Ministerio de Turismo, para la promocién del turismo en el Departamento,
con campafias promocionales en el pais e internacionalmente. Estudio juntamente con operadores turisticos
del sector privado, de las posibilidades de desarrollo turistico de las distintas zonas, sean estancias turisticas,
senderismo, turismo de naturaleza, etc., propiciando un desarrollo sostenible y planificado.

Un “Plan de promocién y oferta turistica del Departamento”, basado en la diversificacién, profundizacién,
informacién, comunicacién y capacitacién, asi como la deteccidn de bienes y servicios necesarios, de forma de
colaborar en las condiciones de comercializacidn y atraccion de los diferentes perfiles e intereses del turista.



Definir los tipos de turismo que el Departamento puede ofrecer, agrupandolos en principio, en los siguientes
grupos:

Turismo de playa,

Turismo rural,

Ecoturismo y Turismo arqueoldgico,

Turismo histérico, cultural y sus diferentes interacciones.

Recuperacién y/o restauracién de sitios o patrimonios histdricos, a través de convenios con privados y la
academia.

Generar las condiciones para un desarrollo turistico competitivo, diverso, formando a través de acuerdos con
el CETP y la UDELAR, por ejemplo, recursos humanos que brinden servicios de calidad con conocimientos de
conservacion del patrimonio, teniendo en cuenta que hay que:

Apuntar a una gestion turistica comprometida con el equilibrio del ambiente;
Trabajar en forma participativa y organizada, manteniendo la biodiversidad,;
Contemplar los distintos perfiles del turismo interno y del internacional;
Coordinar con el Estado de Rio Grande del Sur y los Departamentos limitrofes.

Hay un importante ndmero de turistas de alto poder adquisitivo para los cuales la naturaleza, la privacidad, el
ambiente y la calidad de los servicios es vital. Cerro Largo cuenta con una de las reservas mds importantes de
biodiversidad del pais, que se potenciard. Fomentar el turismo local, es decir que la poblacién de Melo (donde
se concentra mas del 60% de la poblacion departamental) y de otras zonas tenga la posibilidad de realizar
turismo interno, incluyendo el de caracter social. Se buscardn acuerdos publico-privados, que permitan
implementar politicas especiales de construccién y/o adecuacién de infraestructuras y de servicios, asi como el
de apoyo a la realizacidn de estas. Es necesario impulsar la creacion de productos turisticos, como ser: circuito
histdrico, circuito cultural, eventos (pesca deportiva, carnaval, deportes ecuestres, competencias nduticas,
etc.) Se respaldaran las propuestas privadas que contengan los mencionados puntos pero que, a su vez,
impliquen puestos de trabajo local, generacién de ingresos, capacitacion y calificacion de las personas
involucradas en el proyecto, innovacidn e inclusién del Departamento en la agenda nacional e internacional,
siempre en el marco de la sustentabilidad ambiental.

La Intendencia promoverd acciones conjuntas con el Municipio de Rio Branco, empresas privadas y publicas,
Comisidn de Vecinos/as, para realizar las obras necesarias de infraestructura en la Laguna Merin, como ser
calles, pluviales, saneamiento, alumbrado, parquizado, plazas, limpieza, nautica, estimulando la inversién del
sector privado.

Un gimnasio con equipos aerdbicos, facilitandole al turista un lugar adecuado para hacer ejercicios fisicos.

Con la participacion de sus pobladores y las autoridades se propiciara la realizacién de un plan estratégico que
defina un perfil de Balneario y un proyecto de desarrollo (proceso continuo con objetivos y metas a corto,
mediano y largo plazo).

Readecuacion de la Posta del Chuy y su entorno, dotdndola de una infraestructura minima, que estimule su
mayor uso como espacio de recreacidn, turismo y cultura. Adaptar los horarios de atencién al publico.

10



Apoyo al Municipio de Fraile Muerto, para mejorar la infraestructura de la Playita de Fraile Muerto y promover
el turismo interno, asi como el turismo rural e histérico en su zona de influencia.

Articular con las organizaciones sociales y el sector privado, generando condiciones y recursos que
promuevan y rescaten eventos caracteristicos de las diferentes zonas del Departamento, como ser fiestas
criollas, eventos hipicos como raid, enduros, marchas, JINETEADAS, automovilismo, encuentro de motos,
entre otros.

Coordinar acciones con Intendencias de Departamentos limitrofes, a fin de brindar programas y recorridos
turisticos regionales.

Carnaval. Potenciar aspectos turisticos de esta fiesta que congrega a tanto publico, para lo cual la intendencia
participard activamente en su promocién y en la dotacidn de la logfistica necesaria para su desarrollo. La fiesta
de carnaval que deberd ser organizada por los carnavaleros y las organizaciones privadas involucradas en la
misma.

Desarrollar un Plan de turismo histdrico, que incluya la Posta de las Diligencias, Casa de Juana de Ibarbourou,
Casa de Aparicio Saravia, Catedral, Pantedn de Arbolito, Estancia el Cordobés, Estancia la Ternera, Estancia la
Azotea del Padre Alonzo, Casa de Nano Pérez, Rancho de Rivera, etc. con la participacién de los agentes
privados.

Plan de turismo ecolégico y arqueolégico en coordinacidn con la Facultad de Ciencias de la UDELAR y el
Museo Regional, mejorando los hallazgos de Cruz de Piedray la reserva de Centuridn.

Plan de turismo rural en coordinacidn con las organizaciones correspondientes, incorporando eventos de
mucho prestigio, como las dos exposiciones rurales de la Sociedad Agropecuaria de Cerro Largo, los
espectaculos de doma vy criolla organizados por la “Sociedad Tradicionalista A Poncho y Espuela”, las Fiestas
Criollas, Encuentro de Motos, etc.

Plan de turismo social en coordinacién con el BPS, para apuntalar el desarrollo del balneario Laguna Merin y
otras ofertas del Departamento.

Apoyar e incluir en el calendario de eventos turisticos las fiestas hipicas de raid que se hacen en todo el
Departamento.
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POLITICA DE DESARROLLO AMBIENTAL.

La defensa, cuidado y mejoramiento del ambiente debe ser objeto de una accién especifica del Gobierno
Departamental, actuando con energia en este tema, ante el avance del deterioro que hoy sufre Cerro Largo y
sobre todo las dreas urbanizadas y sus entornos, asi como sus cursos de aguas. La linea de accién del Gobierno
Departamental, serd impulsar el concepto de DEPARTAMENTO SALUDABLE, en el sentido que orienta la
Organizacién Mundial de la Salud, es decir “Las autoridades de Gobierno, las Instituciones de salud y bienestar,
las organizaciones Publicas y Privadas, la sociedad en general dedican esfuerzos constantes a mejorar las
condiciones de vida de la poblacién, promueven una relacién armoniosa con el ambiente y expanden los recursos
de la comunidad para mejorar la convivencia, desarrollar la solidaridad, la cogestion y la democracia”. El factor
determinante en este accionar serd la interaccidn con todos los sectores publicos, privados y la propia
comunidad a efectos de lograr el desarrollo y la mejor calidad de vida de la gente.

Una linea de accidén clara es trabajar sobre los aspectos culturales de la poblacién, colaborando activamente
con las organizaciones y/o emprendimientos de defensa del ambiente como Comisiones de Vecinos, Centros
Educativos, ONG ambientalistas, Club de Pesca, como también impulsar un plan de sensibilizacién publica y
educacién popular en el tema.

En ese marco de accién, se implementaran las siguientes medidas de gobierno:

La Recoleccién, clasificacién y disposicion de residuos sélidos domiciliarios, de Melo, Rio Branco y demds
centros poblados del Departamento, constituye un verdadero problema ambiental y sanitario, para lo cual se
pondra en practica de forma inmediata el Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos Urbanos (Recoleccidn,
Reciclaje y disposicidn final). Se trabajard en la aplicacién de un plan de canje de plésticos y nylon, para evitar
que dafien el ambiente.

Impulsar mediante convenios con OSE la ampliacién de la red de saneamiento en Melo, Rio Branco y demds
centros poblados, facilitando a los ciudadanos de escasos recursos econdmicos la conexidn a la red.

Servicio Barométrico Municipal, adaptado a las necesidades de todo el Departamento y a la época del afo,
destinado a familias que no acceden por su costo al servicio privado.

Higiene de calles, plazas y espacios publicos, recomposicién de la infraestructura, para que presenten un
aspecto natural, armdnico, disfrutable, acogedor y saludable.

Mantener una estricta vigilancia, sobre los factores de contaminacién de aire, agua y suelo. Trabajar en
coordinacién con los Ministerios y organismos competentes.

Planificacién y Desarrollo del Parque Industrial, acorde al Plan de Ordenamiento Territorial, para reducir los
riesgos de contaminacion por polvos, gases u otros elementos agresivos a la salud humana y a la urbanizacion.

Determinar dreas de reserva ecoldgica, las cuales seran protegidas, para preservacion de la biodiversidad
natural. Se pondrd especial atencién y fiscalizacién a la desforestacion, erosion y extraccién, muchas veces
indiscriminada e ilegal, de los montes y arenas del Departamento, para lo cual se coordinardn acciones con los
organismos publicos nacionales con competencia en la materia.

Se trabajara para mejorar los niveles de contaminacién del Arroyo Conventos, mediante un accionar conjunto
de la Intendencia, los organismos nacionales que tienen injerencia y responsabilidad en el tema (OSE,
Ministerios, Hidrografia, OPP, etc.) y la participacién directa de los y las vecinos/as.
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POLITICAS SOCIALES.

Introduccidn. Las politicas sociales son desde nuestra visién, un conjunto de acciones que desde el Gobierno
Departamental o con el apoyo de éste, se instrumentan con el objetivo de generar igualdad de oportunidades
para el desarrollo de las capacidades humanas, al mejorar las condiciones de vida de los sectores mas
vulnerables, promoviendo la participacidn de toda la poblacién en la solucién de los problemas de la sociedad.
El gobierno departamental tendra un rol de liderazgo de las politicas sociales en el territorio porque es la
institucion del Estado que estd mas cerca de la gente, siendo por lo tanto el articulador y orientador de las
mismas. Se promoveran fuertes procesos de integralidad y transversalidad de las politicas y programas
sociales en los distintos servicios y unidades municipales, asi como la coordinacién con los otros organismos
del Estado, aumentando la insercidn en los proyectos que se implementan en el territorio y garantizando que
los habitantes del Departamento en situacién socioecondmica vulnerable accedan por derecho, con justicia y
equidad a una mejor calidad de vida. Para los Gobiernos Departamentales el eje fundamental de las politicas
sociales son los servicios sociales, que son prestaciones especializadas proporcionadas por personal idéneo
con el fin de ayudar a las personas de vulnerabilidad o en situaciones-problema que no pueden resolver o
superar por si{ mismas. Los servicios sociales persiguen fines de rehabilitacion, prevencidn, inclusién social y
construccidn de ciudadania. Buscan un objetivo educativo capaz de alentar diferentes formas de participacion
social de cara a evitar que surjan nuevas carencias o situaciones — problema en el resto de la poblacién. Tanto
la accidn de prevencién como de rehabilitacion ha de llevarse a cabo con la participacién de los mismos
usuarios con el fin de que se conviertan en protagonistas o sujetos activos dentro del proceso de resolucion
de problemas. Las politicas sociales integran las actividades vinculadas al desarrollo social y econémico de
nuestra sociedad, con una redistribucién de los recursos, desde la actividad del Gobierno Departamental. Es en
este marco que consideramos que las politicas sociales deben ser parte constitutiva de un programa destinado
a mejorar las condiciones de vida de los sectores sociales mas vulnerables, promoviendo el desarrollo y la
participacion de estos en la sociedad. La accidn de la Intendencia Departamental de Cerro Largo debe
orientarse a desarrollar, en torno a las Comisiones Barriales, de vecinos de los centros poblados y de las
organizaciones sociales, programas que se identifiquen como prioritarios, orientados a resolver necesidades
especificas de la poblacidn.

Actores Sociales y Rol de las Organizaciones.

Nuestro cometido es comprometer la matriz social local en acciones concertadas, en una clara capitalizacién
de los recursos humanos y materiales, orientando lograr la participacién de actores locales, capaces de llevar
adelante la participacién con el Gobierno Departamental. En este sentido entendemos que el gobierno local
debe ser capaz de articular y organizar la participacion de los beneficiarios, nucleados en organizaciones
sociales de base. Considerando esta realidad, nos parece prioritario para los proyectos del Gobierno
Departamental encabezado por el Frente Amplio, trabajar en forma coordinada con las Organizaciones No-
Gubernamentales, en el entendido que estas hoy cumple una importante funcién como gestoras de las
demandas, asegurando por otra parte la permanencia de las politicas emprendidas, mas alld de las consignas o
banderas partidarias. En el Gobierno Departamental, debemos mejorar servicios asistenciales y crear lineas de
accion nuevas. La Intendencia Departamental de Cerro Largo recibe gran presidn de diferentes sectores para
que ofrezca alternativas laborales, pero con claras limitaciones presupuestales y de funcionamiento, que
impiden de hecho que ingrese mds gente a la administracién. Por tal motivo, en las politicas de desarrollo
productivo se priorizardn aquellas dinamizadoras de la economia local, como fuente de generacién de
empleos. Con sentido de favorecer la insercion laboral, se instrumentaran convenios con organizaciones
sociales que apunten a favorecer a los sectores con mayores dificultades de acceso al mercado de trabajo,
priorizando a los jévenes, a las mujeres jefas de familia y a los mayores de 50 afos.

Seguridad Social y Trabajo. El indice de desempleo en nuestro departamento se ha venido incrementando
notoriamente como consecuencia de las politicas implementadas por el partido que ha gobernado nuestro
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Departamento, que no ha logrado captar inversiones de relevancia. Los esfuerzos deben extremarse para
generar mayor empleo en el sector de los jévenes y reducir la informalidad que sigue siendo elevada,
fundamentalmente en el sector de la construccién. Por ello es importante el papel de la Intendencia,
impulsando obras publicas que generen empleo en este sector y estableciendo medidas - que estén a su
alcance - de estimulo al trabajo, entre otras:

Promover el empleo juvenil a través del apoyo a microempresas, grupos cooperativos, beneficios en los
tributos departamentales a las empresas que incorporen personal joven.

Coordinar becas de trabajo dirigidas a jovenes estudiantes y pasantias como primer experiencia laboral.

Fomentar y apoyar a pequefios productores rurales, en especial a las formas asociativas, fomentar la
produccién manufacturera.

Apoyar la formacién y consolidacién de microempresas y/o cooperativas, brindando asesoramiento técnico,
maquinarias y avales ante las organizaciones financieras de los proyectos.

Desarrollar espacios en ferias y exposiciones de ventas de diversos productos locales.

Desarrollar programas especificos de capacitacidn para el empleo, en coordinacién con instituciones publicas y
privadas como INEFOP, UTU, etc.

Desarrollar politicas de trabajo con las olerias, fabricas de bloques y de baldosas, coordinando la realizacion de
viviendas a construir por la Intendencia y/o Instituciones.

Articular a través de convenios con el MIDES y la DINAE que las personas reciban con cardcter de urgencia la
oportunidad de trabajar y de tener medios de subsistencia sostenibles a través del intercambio de mano de
obra comunitaria responsable, comprometiendo una estrategia a mediano plazo a los efectos de relevar
“oficios e idoneidad calificada y no calificada” de hombres y mujeres desocupados.

Desarrollo de la apicultura: comercializacién, busqueda de mercado externo, ya que es una actividad que con
medidas apropiadas de promocion puede llegar a ser una interesante fuente laboral y de ingresos a nivel
familiar. Apoyar la actividad en convenio con el sector forestal.

Implementacién de un boleto “social” o “diferencial” para jubilados y jévenes estudiantes, tanto a nivel
urbano, rural y departamental, a través de Convenios entre Empresas y Gobierno Departamental.

Promover emprendimientos mixtos en los cuales se establezcan convenios entre particulares y la Intendencia
para promover y generar empleo.

Se dara estricto cumplimiento a lo establecido en la Ley N° 18.516 referida a Trabajo de peones practicos y
obreros no especializados.

Todo llamado laboral realizado por la Intendencia serd publicado en los medios de prensa y aquellos que sean por
sorteo, serdn televisados.

Vivienda.

La vivienda como factor de integracion social. La vivienda y el habitat constituyen un aspecto sustantivo de la
calidad de vida de las personas, por ser un instrumento de insercién social y redistribucién del ingreso, ademas
de su condicién de generador de empleo y dinamizador de la economia. Por ello, vivienda y habitat deberan
considerarse una prioridad de la politica de nuestro gobierno, lo que implica, entre otras medidas, la puesta
en marcha de acciones que procuren garantizar el acceso y la permanencia a la vivienda en un habitat digno y
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el derecho a la ciudad y al territorio. En nuestro Departamento es uno de los principales problemas para las
familias de ingresos bajos. El alto costo de los alquileres, la dificultad de conseguir garantias, el valor de la
tierra y de la construccién hace cada vez mas dificil el suefio del techo digno.

La definicidn antes enunciada supondra destinar los recursos necesarios para reducir el déficit habitacional,
tanto desde el punto de vista cuantitativo como cualitativo y la instrumentacién de programas socio
habitacionales a través de una gestion eficaz y eficiente, por lo cual se deberd hacer hincapié en medidas como
las que se enuncian a continuacion:

Instrumentacidn de politicas departamentales dirigidas al sector.

Se enfocara directa e indirectamente en la busqueda de soluciones habitacionales para los sectores sociales
mas vulnerables, que estardn plasmadas en un PLAN DE VIVIENDAS.

Se dotardn los recursos necesarios para crear una cartera de tierras, destinada a la construccién de viviendas.
Se procurara la instrumentacién de apoyo a la construccidn, mediante subsidios, equipos técnicos, mano de
obra, maquinaria, herramientas, capacitacién y asesoramiento, asi como la suscripcién de convenios con otros
organismos.

Se buscard democratizar el acceso a la vivienda a través de planes accesibles y realistas basados en el concepto
de Integracién Social, impulsando politicas fundamentalmente preventivas y de mejoramiento del hdbitat
existente.

Se promoverdan mecanismos tendientes a ampliar la transferencia en la gestién y en la ejecucién de los
programas, recurriéndose a los gobiernos locales y a la sociedad civil organizada. Se tomard especialmente en
cuenta al sistema cooperativo, considerando su importante aporte a la solucién del problema habitacional, a la
construccion de ciudadania y organizacidon social. También se tomara en cuenta la autoconstruccidn asistida y
otros emprendimientos asociativos.

Se priorizaran los programas de acceso al suelo urbanizado y de utilizacidn del stock existente en todo el
Departamento, pudiendo manejarse, entre otros instrumentos, estimulos a esa utilizacién, con compromisos
de uso y gravamenes a su abandono. Se destinardn al Plan de Vivienda los bienes inmuebles urbanos y
suburbanos de propiedad del Gobierno Departamental aptos para vivienda y servicios habitacionales que se
encuentren ociosos, habilitando los mecanismos legales que lo permitan, asi como el aporte de materiales y
servicios por parte de los organismos publicos con costos acordes a la finalidad social.

Creacién de una Cartera de Tierras, que incluya terrenos del Parque del Este y ex Terrenos de COLEME, tanto
en Melo como en todos los demds centros poblados del interior.

Se priorizaran los sectores econdmicamente mas desfavorecidos, con la finalidad de fomentar la inclusién y la
heterogeneidad social, a través de mecanismos tales como el desarrollo de un sistema de subsidios, vinculado
fundamentalmente a los ingresos, en especial el subsidio a los pagos destinados a la vivienda por las familias.
Se prestard principal importancia a las mujeres jefas de hogar.

Acceso a una solucién habitacional para victimas de violencia doméstica.

Mejora de los procesos de apropiacion del habitat apuntando a una mayor integracién, generacién de
identidad y sentido de pertenencia y con ello a la creacién de ciudadania.

Se tomaran acciones concretas dirigidas a la poblacidn residente en asentamientos irregulares, los que serdn
erradicados en un quinquenio.
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Se contemplard particularmente la conjugacién de vivienda y trabajo, entendiendo a este también como el
desarrollo de actividades productivas en las soluciones habitacionales.

Se trabajard también la solucién para casos de emergencia por motivos de siniestros para ayudar a los
damnificados de manera planificada. Para ello se contard con una cuadrilla especifica a tales efectos y ademas
un stock de materiales de primera necesidad para casos de voladuras de techos o dafios importantes a
viviendas por eventos climaticos.

Al Vivero Municipal se le asignard un rol protagdnico, en lo productivo, en lo ambiental y en lo urbanistico.
En el ambito rural se coordinard y colaborard con MEVIR para complementar su trabajo.

Todas las politicas estardn enmarcadas dentro de un profundo respeto por el ambiente y se pondra énfasis en
proyectos sostenibles y sustentables.

Se priorizard el acceso al Saneamiento y agua potable para la poblacidn. Se facilitard las conexiones de las
viviendas al saneamiento en los barrios donde ya existe y se realizardn convenios con organismos nacionales
para asegurar el abastecimiento de agua potable en todo el territorio.

En todos los casos serd necesario tener presente que se trata de politicas que actiian como reconstituyentes
del tejido social para grupos heterogéneos por lo que, al tiempo de procurar soluciones a los problemas
especificos, deberan evitar la formacién de sectores sociales fragmentados.

Salud y medio ambiente. La SALUD en su concepcion mds amplia se define no sélo como la ausencia de
enfermedad, sino también como el estado de bienestar somatico, psicoldgico y social del individuo y de la
colectividad (OMS). Esta definicién es la que hace suya el gobierno de nuestra fuerza politica para el disefio e
implementacidn de politicas publicas en esta area.

Servicios de Salud Los gobiernos departamentales, sin excepciones, han asumido histéricamente en Cerro
Largo y en todo el pais, el desarrollo de servicios de salud propios (policlinicas urbanas y rurales), para dar
apoyo a los de la salud publica existentes (MSP-ASSE, Sanidad Policial, Sanidad Militar), los cuales eran muy
precarios, hasta la implementacién de la Reforma del SNIS en 2008. De esta manera se buscaba ampliar y
fortalecer los mismos, principalmente para las poblaciones mds vulnerables. Si bien no era, ni es, una
competencia del Gobierno Departamental, se buscaba cooperar con la poblacién rural y mds carenciada.

Dentro del marco legal del “Sistema Nacional Integrado de Salud” que desarrollé el Gobierno Nacional existen
las herramientas para lograr el acceso a los servicios, la Intendencia complementara y articulard con la Red de
Efectores Publicos y privados.

Se deberd priorizar la institucionalizacién de la complementacidn, fomentando ademas la activa participacion
de la Intendencia en el Consejo Asesor Honorario Departamental de Salud, contribuyendo desde el Gobierno
Departamental a fortalecer los servicios de salud, siempre en el marco del SNIS. Sincronizar y armonizar la
politica de salud del Gobierno Departamental con los programas prioritarios del MSP, con especial hincapié en
poblaciones vulnerables tendiendo al fortalecimiento de la implementacién del SISTEMA NACIONAL DE
CUIDADOS en conjunto con la DDS y ASSE, asi como con los demas prestadores del SNIS.

Apoyar el Programa de Salud Bucal implementado por el Gobierno Nacional, en convenio con organizaciones
sociales departamentales y ANEP, asi como los planes de salud ocular y auditiva que aquél viene llevando
adelante.

Ambiente Las necesidades de mejoras en lo ambiental deberdn ser elaboradas con la participacién de las
Comunidades Organizadas. El Gobierno Departamental actuard como articulador en este encuentro entre
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Servicios, Salud Colectiva y Comunidad. Deberd existir énfasis en el desarrollo del mejor estado de Salud de la
poblacién y especial cuidado en el Ambiente, a través de:

Cuidar el ambiente, realizando acciones comunitarias para ello, haciendo cumplir la normativa vigente nacional
y departamental, proponiendo un Plan para la limpieza y descontaminacién de cauces naturales de agua,
adecuando la gestidn de los residuos domiciliarios, aplicando politicas adecuadas para acceder al saneamiento
en todos los barrios y localidades, mitigando los efectos de las fuentes contaminantes de las areas pobladas,
buscando eliminar las mismas y regulando y controlando la contaminacidn acustica.

Facilitar en conjunto con el Ministerio de Vivienda la conexién de los hogares al saneamiento a través del
programa nacional de conexiones.

Promocién de los espacios de participacion ya existentes creados por la ley 18.211 (Consejos Asesores
Honorarios), buscando el empoderamiento y la participacién de la comunidad en la mejora del ambiente.

Fomentar actividades comunitarias a través de la creacion de espacios saludables, destinados a la recreacién y
el esparcimiento, agradables y seguros, en lugares publicos y centros barriales, mediante un vallado e
instalaciéon de minima infraestructura y, en lo posible, con personas guias que organicen los juegos y
eventualmente profesores de educacién fisica. Se apostard al empoderamiento comunitario de estas
estructuras y actividades, a través de las organizaciones barriales.

Organizacién, capacitacion y reordenamiento del transito, ya que es uno de los factores de mayor
morbimortalidad en nuestro Departamento, que se ha acrecentado notoriamente con el aumento del parque
automotor, sobre todo los bi-rodados. Para ello se apostard a cambios progresivos en la organizacién del
transito.

Se implementara un sistema de transporte colectivo de calidad y parcialmente gratuito, aunado a la mejora de
las calles y la sefializacidn.

Infancia y juventud. La situacién de la infancia y adolescencia en Cerro Largo, como en el pais, nos parece de
fundamental importancia, por lo que proponemos que el Gobierno Departamental, coordinando acciones con
el Gobierno Nacional, los Municipios, las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) y con Instituciones Publicas
y Privadas trabajen en:

Apoyar los programas Nacionales que se desarrollen en los barrios periféricos y en los poblados del interior del
Departamento.

Potenciar el funcionamiento de los comedores y merenderos que atienden las situaciones de ciudadanos en
situacion de vulnerabilidad, liderado por un equipo multidisciplinario y en conjunto con la Sociedad Civil
Organizada e INDA.

Crear una Oficina para el desarrollo de las politicas de juventud, coordinando acciones con el Gobierno
Nacional.

Propiciar convenios con instituciones deportivas y/o recreativas, Ministerio de Turismo y Secretaria de
Deportes, para generar instancias de recreacién y dar ocupacidn y actividad a los nifios y jovenes.

Solicitar a los organismos responsables mayor control y atencién en las situaciones de violencia basada en
género y generaciones, especialmente en aquellas donde los violentados son NNA (Nifios, Nifias y
Adolescentes).
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Mantener y mejorar el apoyo a los estudiantes del medio rural o de las localidades del interior del
Departamento, en cuanto al traslado para su concurrencia a los centros de estudios.

Desarrollar una politica de apoyo a los Hogares Estudiantiles que facilite el acceso a los centros educativos y la
estadia de jovenes del interior en el Departamento y en Montevideo.

Discapacidad. Sensibilizar a la poblacién sobre las situaciones de las personas con discapacidad, apoyando a las
organizaciones que trabajan en la rehabilitacién e insercién social, psicoldgica y fisica de las mismas.

Trabajar en pos de ciudades y localidades inclusivas, adaptando el acondicionamiento urbano y promoviendo el
uso de los medios colectivos de locomocién, también inclusivos.

Participar activamente de la Comisidn Departamental Honoraria de Discapacidad, de manera que ésta logre
plasmar y adecuar en el territorio los lineamientos de la Comisidn Nacional Honoraria de Discapacidad y del
Sistema Nacional de Cuidados.

Cumplir con la inclusién de al menos el 4% de vacantes que se generen en la Intendencia, a través de un
llamado publico a personas con discapacidad, idoneas para las tareas para las que sea convocadas (segtn lo
establecido por el art. 49 de la ley 18.651).

Se mantendra y mejorara el Convenio Omnibus Social, con el BPS.

Fortalecer la Oficina de la Discapacidad, trabajando en coordinacién con MIDES, UDI 3 de diciembre,
COPHADIM, PRONADIS y ANEP.

Adulto Mayor. Dadas las caracteristicas demograficas del Departamento, las personas mayores representan el
grupo etario mas numeroso, generando problemas vinculados a la soledad, uso del tiempo libre, cuidado de la
salud, actividad cultural y recreacidn. Se relevara la situacidén de ancianos con carencias y no dependientes,
para implementar una politica que solucione esta problematica. Compromiso con las Politicas Nacionales para
la atencidn de la poblacién Adulto Mayor en el marco de la implementacién del Sistema Nacional de Cuidados
en conjunto con el MIDES y el BPS. Apoyo a las Casas de Larga Estadia, buscando priorizar la atencién de
ancianos y discapacitados de escasos recursos y/o indigentes. Apoyar al Instituto Nacional del Adulto Mayor
del Mides en la fiscalizacion de los hogares para adultos mayores, teniendo en cuenta particularmente los
espacios de articulacién interinstitucional como la Mesa Interinstitucional de Politicas Sociales (MIPS), de tal
manera que se logre una mejor calidad de vida para los adultos que en ellos residen.

Género y Diversidad

Coordinar acciones con el “Instituto Nacional de las Mujeres” (MIDES) y demas Organizaciones Publicas o
Privadas, tendientes a lograr la equidad de género, reclamo y motivo de la larga lucha de las mujeres por la
igualdad de oportunidades y resultados. En ese sentido las politicas departamentales y municipales tendran en
cuenta la perspectiva de género.

Liderar los espacios de articulacién interinstitucional particularmente la Comisidn Departamental de Lucha
contra la Violencia Basada en Género (mandatada por ley) asi como apoyar, facilitar y promover las politicas
sociales con perspectiva de género.

Promover la autonomia de las mujeres (especialmente las jefas de hogar), apoyando aquellas acciones que
mejoren el acceso de ellas al mundo del trabajo.

Apoyar el Sistema Nacional de Cuidados, donde las mujeres tienen un rol protagdnico.
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Crear un Servicio de Género y Diversidad donde se canalicen los reclamos de las ciudadanas/os, asi como
promover actividades de sensibilizacién junto a otras instituciones publicas o privadas, en relacién con la
promocion y garantia en el ejercicio de los derechos de las mujeres y de las personas LGTB.

Comisiones Barriales y Vecinales. Promover de manera prioritaria la creacién de las comisiones barriales, que
deberdn funcionar con total autonomia del poder politico, poniendo énfasis desde la Intendencia en los
recursos presupuestales para garantizar su accién democratica, integrando a los vecinos y vecinas como forma
de participacion de la poblacién en la gestidn. (Presupuesto Participativo).

Educacién. Se apoyara con especial prioridad las Instituciones Educativas Terciarias o Universitarias, publicas o
privadas, reconocidas por la autoridad competente y de probado prestigio nacional e internacional, para la
instalacién y desarrollo de una oferta educativa acorde a las necesidades y demandas del Departamento.
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POLITICAS CULTURALES

Se promovera una ciudadania cultural plena, fomentando la democratizacion del acceso a la produccién y al
goce de bienes y servicios culturales en todo el territorio departamental, desde una perspectiva de derechos
culturales, orientando y planificando la politica publica en cultura, articulando los servicios estatales,
municipales y locales, generando los mecanismos para la interaccién entre publicos y privados para la
capacitacion, la investigacién y el estimulo a la creacién en el sector artistico-cultural asi como la difusion e
investigacion del patrimonio cultural departamental.

Se apoyard la profesionalizacidn de artistas y gestores culturales, para lo cual se creard un drea especifica en la
Direccién de Cultura que planifique, coordine y ejecute esta acciones, en base a:

Articular con el Ministerio de Educacién y Cultura.

Apoyar acciones orientadas a la promocién cultural del departamento y a la construcciédn constante de las
identidades locales originadas en la diversidad cultural.

Planificar, promover, ejecutar y supervisar las actividades relacionadas con la cultura.

Formular, ejecutar, supervisar y gestionar los programas culturales, en sus diferentes espacios, en todo el
territorio del Departamento (salas de lectura, museos, Casa del Artesano y programas de educacién en las
artes y artesanfas).

Profundizar, articular y acrecentar las relaciones de caracter cultural con instituciones locales, nacionales,
regionales e internacionales, publicas y privadas.

Areas prioritarias por desarrollar:

Promover actividades vinculadas al carnaval también desde una légica desestacionalizada que permita difundir
las diversas expresiones de este durante todo el afio, llegando a todo el territorio departamental. Apoyar en
sus diversas expresiones la capacitacion y profesionalizacién de los artistas vinculados al carnaval.

Promover el desarrollo de una comunidad artistica, apoyando la capacitacion y la formacién de los artistas
locales y/o expresiones artisticas de cardcter comunitario.

Difundir la produccidn artistica y artesanal local a todos los niveles.

Fortalecer el trabajo de las salas de lectura, bibliotecas y museos existentes, de modo de transformarlos en
actores de relevancia para las comunidades en las que estan insertos.

Promover la creacién de espacios culturales participativos, los cuales serdn los gestores de las politicas
departamentales de cultura en los territorios. Promover la creacién de un Consejo Asesor de Cultura.
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POLITICAS DEPORTIVAS Y DE RECREACION.

El plan de deportes del Gobierno Departamental no es una labor exclusivamente politica, es un plan técnico
elaborado para mejorar aspectos relativos a la calidad de vida, bienestar y salud de la poblacién, con la mas
amplia participacion colectiva. En este aspecto se procuraran alcanzar los siguientes objetivos:

Promover proyectos de practicas corporales donde la inclusidn, la integracion social y la democratizacién del
acceso a la practica deportiva se constituyan en politicas del Gobierno Departamental, estimulando la
participacién y el sélido ejercicio de la ciudadania.

Fomentar la cultura fisica mediante la prdactica del ejercicio fisico en forma regular, con beneficios
demostrables para la salud humana.

Promover el deporte en todas sus formas, desde el ejercicio fisico practicado en el tiempo libre, con fines
recreativos y de esparcimiento, hasta el deporte de élite y alta competencia, en todas las capas de la sociedad.

Impulsar politicas deportivas, sin discriminacién alguna por motivos sociales, de edad, de sexo, de raza o de
aptitud, dirigidas a personas sanas como con capacidades diferentes, buscando el desarrollo de medios que
permitan la participacion de aquellos grupos que tradicionalmente son excluidos de la practica de la cultura
fisica.

Fortalecer y priorizar las actividades infantiles, del adulto mayor y con capacidades diferentes.

La Intendencia debe promover, orientar y asesorar las actividades relacionadas con la Educacién Fisica, el
Deporte y la Recreacién en todo el Departamento. Para ello se propone primariamente:

Creacidn de infraestructura basica, en los centros barriales y poblados del interior, dotandolos de un dmbito
fisico donde se puedan implementar actividades comunitarias, tanto deportivas, como recreativas.

Racionalizacién, recuperacién y mejoramiento de la infraestructura actual del deporte de uso publico,
implementando zonas - pistas - para la actividad aerdbica.

Coordinacion y apoyo a las actividades desarrolladas desde las Plazas de Deportes y aporte al mantenimiento
de la infraestructura fisica.

Trabajar estrechamente ligado a las Comisiones Barriales, asesorando, promoviendo actividades y recibiendo
inquietudes para implementar actividades deportivas organizadas.

Apoyo mediante asesoramiento, materiales y maquinarias, a aquellas Federaciones, Asociaciones y/o
Instituciones deportivas, que demuestren interés por desarrollar su actividad en beneficio de la sociedad,
controlando que exista un retorno de lo aportado en beneficio de la participacion masiva.

Apoyar actividades deportivas que ya se realizan y tienen un alto grado de participacién y arraigo popular y a
equipos deportivos y delegaciones, que tengan la distincién de representar al deporte departamental, en
eventos nacionales o internacionales.

Fomentar mediante propuestas adecuadas, el buen uso del tiempo libre, a través de la practica sistematica del
deporte y la recreacidn, organizando encuentros, campeonatos, jornadas, difundiendo las actividades por la
prensa como guia para las personas que quieran mejorar su condicidn fisica.

Implementar y establecer la Semana de los Deportes, para incentivar, principalmente, todos aquellos
deportes mal llamados menores.
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Crear el Centro Deportivo Departamental, para propiciar el encuentro de todos los actores del deporte
departamental brindando asesoramiento técnico, intercambio de experiencias y un lugar apropiado para
desarrollar su potencialidad. En ese marco, coordinar y articular las actividades deportivas con la elaboracién
de un calendario anual, de acuerdo con los eventos y periodos de competencia, logrando optimizar los
recursos y no superponer intereses o actividades.

Realizar test a la mayor cantidad de nifios posible como forma de deteccidn de carencias en cuanto a la
formacidn fisica, asi como posibles talentos deportivos para derivar a ndcleos de iniciacién deportiva o nutrir
clubes que lo formen.

Crear nucleos de iniciaciéon deportiva basica en los deportes que se practican, llegando a la mayor cantidad de
lugares del Departamento, con docentes que lleven adelante la ensefianza y el asesoramiento a personas
idéneas y referentes del lugar.

Reunir a los entrenadores y profesores de las diferentes disciplinas deportivas, con el fin de elaborar una
planificacién estratégica que contemple los intereses en comun y planifique la actividad a corto, mediano y
largo plazo.

Apoyar a escuelas y liceos en su participacién en eventos deportivos, con docentes, infraestructura y
materiales.

Se apoyara a la Liga Departamental de Fidtbol Infantil, dotandola de la infraestructura necesaria, con canchas
adecuadas, con vestuarios, bafios, etc.,, de modo que sea una verdadera referencia del fatbol infantil
departamental. En este marco, se apoyara a nifios y padres, con profesionales a demanda, para orientarlos en
temas importantes como salud, adicciones, cuidados fisicos, etc.

En la implementacidn de estas lineas de trabajo, es indispensable asegurar que las actividades y proyectos sean
de cardcter departamental, es decir que lleguen a todos los centros poblados del departamento.

Impulsar la maxima participaciéon de la gente, realizando las actividades priorizando los intereses de los
vecinos, fomentando el acercamiento con y entre la gente, con una meta que realce las relaciones humanas.
Debe hacerse hincapié en que cada una de las actividades deportivas sera coordinada por profesionales de la
Educacion Fisica.

Apoyar las actividades del Club de Pesca y la tarea ambiental y turistica que llevan a cabo.
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POLITICAS DE PLANIFICACION.

La gestion del Gobierno Departamental se realizard en base a una Planificacion Estratégica seria, como
instrumento destinado a permitir el adecuado y completo andlisis de la mayoria de los problemas que enfrenta
la sociedad y ofrecer métodos de organizacion capaces de lograr la mejor utilizacion de los recursos, para el
maximo beneficio con el minimo costo social y econédmico. La planificacién es un proceso que nos permitira
definir las mas adecuadas estrategias para la consecucién de los objetivos politicos propuestos para
transformar el Departamento. Las premisas para realizar dicha planificacién comunal serdn: a) la informacién
que recogerd el andlisis de las tendencias histdricas de nuestra sociedad y de las proyecciones futuras que este
Programa propone, para la transformacion real del Departamento; y b) la participacién que considerard
opiniones e intereses de los integrantes de la comunidad toda, con el fin de contar con elementos que
permitan priorizar acciones y problemas y construir en forma conjunta la imagen del Departamento que se
pretende alcanzar.

La estrategia serd que las orientaciones acordadas contemplen objetivos, actividades, acciones de largo,
mediano y corto plazo apuntando a cumplir los propdsitos del programa. Por tanto, es fundamental la
evaluacién continua.

El Gobierno Departamental desarrollard un espacio calificado técnicamente que elaborara las pautas de los
programas presupuestales, acorde a los lineamientos politicos programaticos planteados en esta propuesta de
gobierno y también en aquellas iniciativas que provengan de la comunidad y que, por su interés e importancia,
deban plasmarse en proyectos de la Intendencia. Las politicas de planificacién también orientaran la
organizacion del ejercicio del gobierno, es decir, constituiran una herramienta que orientara la cronologia de
las obras, de las actividades a realizar por la Intendencia y de esa forma permitird la permanente evaluacién de
las actividades y tareas programadas. La evaluacién de los resultados de las acciones del Gobierno
Departamental es fundamental, para poder corregir errores de ejecucién como también de planificaciéon. A
tales efectos se contard con el apoyo necesario de la Auditoria de Gestién Interna, que dependera
directamente del Intendente y tendra entre sus cometidos el control y seguimiento de los procesos,
procedimientos y programas, tanto en la asignacién de recursos humanos, como materiales y financieros. Su
objetivo es apuntar a la optimizacidn de la eficiencia de la gestién y el buen uso de los bienes publicos.

La planificacién de las tareas y obras departamentales, permitird corregir la improvisacién que lleva a la
ineficiencia y al despilfarro de recursos, con pocos resultados para los ciudadanos contribuyentes.

La implementacién de la Ley N°18.308 a través de sus Instrumentos de Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Sostenible constituyen herramientas fundamentales para el ordenamiento racional del Departamento,
optimizando los recursos disponibles. Sera un objetivo prioritario la ejecucidn de dichos Planes donde existany
la realizacién de nuevos Instrumentos para el resto de las ciudades y localidades en forma progresiva, para
asegurar su desarrollo planificado.

Para la consecucidn de esos objetivos se utilizara el Presupuesto Quinquenal Departamental, como verdadera
herramienta de gestion y no meramente para cumplir con las normas que lo exigen, introduciendo en él las
transformaciones que este Programa expresa.

Los cometidos se cumplirdn mediante las siguientes acciones:

Incorporar, contextualizar, sistematizar y articular las iniciativas y requerimientos provenientes de las dreas de
actuacién de la IDCL, de otros ambitos publicos (nacionales y departamentales) con efectos relevantes en el
territorio o en la gestidn, asi como de los dmbitos de la sociedad civil.

23



Establecer un sistema de planificacidn estratégica, participativa y permanente, que atienda los &mbitos locales,
departamentales y estreche vinculos con las politicas a nivel nacional y el tercer nivel de gobierno.

Recopilar y procesar la informacién de gestién, como insumo para el andlisis y la toma de decisiones del
Gobierno Departamental.

Asesorar en la definicidn de proyectos estratégicos de Promocién y Desarrollo y disefiar politicas de mediano y
largo plazo sobre pautas previamente acordadas con el Intendente. Excepcionalmente podrd formular y
gestionar proyectos a solicitud expresa del Intendente.

Centralizar los diferentes planes de calidad y mejora de gestion.

Coordinar, ordenar, distribuir y priorizar las politicas centrales o sectoriales que conformen el proceso de
descentralizacién en acuerdo con la nueva normativa referida al tercer nivel de gobierno y en permanente
comunicacién con los Municipios.

Planificacion

Informar y elevar propuestas sobre aquellos temas que, siendo competencia de un drea central determinada,
incidan sobre la generalidad de los Municipios.

Propiciar la coordinacién entre los Gobiernos Departamentales, los Municipios y el Gobierno Nacional.

Propiciar instancias de didlogo en base a los instrumentos de ordenamiento territorial y desarrollo sostenible
existentes, con el tercer nivel de gobierno, compartiendo la planificacién estratégica y territorial del
Departamento.

Gestion de Calidad:

Coordinar e impulsar el disefio e implantacidn de procesos de mejora continua de la gestién de la Intendencia y
los Municipios, colaborando con los servicios y unidades para favorecer el monitoreo y seguimiento de las
acciones implementadas y los ajustes necesarios para corregir o prevenir problemas que afecten el buen
funcionamiento del Gobierno Departamental.

Contribuir a la estandarizacién de Procedimientos en la Intendencia, trabajando con la participacion de los
funcionarios involucrados en el disefio, implementacidn y actualizacién permanente de los mismos
(Reingenieria de Procesos) combatiendo la burocracia existente.

Asesorar y capacitar en coordinacién con la Direccion de Recursos Humanos y en los propios lugares de
trabajo, a los funcionarios municipales que estén implicados en los procesos de mejora de la gestidn, de forma
de contribuir con la generacién de capacidades en cada servicio y unidad municipal, en beneficio de la
poblacién toda.

Programar, planificar y ejecutar auditorias de sistemas de gestion y hacer el seguimiento de las acciones de
mejora que se generen a partir de ellas.

Servir de nexo con las demas instituciones publicas o privadas vinculadas a temas de Gestidn de Calidad y
Mejora Continua.

Comité Departamental de Emergencia. Para el Gobierno Departamental es una instancia de coordinacién y
ejecucidon descentralizada y primaria de actividades de prevencién, mitigacion, atencidn, rehabilitacién y
recuperacion, ante la ocurrencia eventual de situaciones de desastre con impacto local y en el marco de las
politicas publicas de descentralizacién consagradas en nuestra legislacion nacional. Concebimos esta
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responsabilidad dentro de la planificacién, pues debemos tener proyectado el cémo actuar ante los diferentes
eventos emergentes. Su actuacidn se ajustard a los planes y protocolos de actuacién establecidos por el
Sistema Nacional de Emergencias y por el Comité Departamental de Emergencias a través del liderazgo que le
compete a la Intendencia por presidir el mismo. Es el érgano responsable de la formulacién de politicas y
estrategias a nivel local, al cual nuestra fuerza politica asignard recursos, tanto humanos como materiales e
interactuara con las demas instituciones del Estado propendiendo a la implementacion de politicas estables,
como pueden ser realojos de zonas inundadas, viviendas mds seguras y de mejor calidad, distribucidn de
alimentos y otros enseres que mejoren la calidad de vida de los sectores vulnerables. Reafirmando los
cometidos dispuestos por el Sistema Nacional, se aprobaran politicas, estrategias, normas, planes y programas
departamentales sobre reduccidn de riesgos y manejo de emergencias y desastres, formulados por la
Intendencia y demas actores institucionales involucrados en la tarea. Declarar la situacion de alerta
departamental en parte o en la totalidad del departamento, comunicandola a la Direccién Nacional del
Sistema. Solicitar a la Direcciéon Nacional la declaratoria de situacién de desastre. Establecer las comisiones
asesoras que se crean necesarias para el funcionamiento del subsistema departamental. Promover y articular
que cada entidad, nacional o departamental, que opere en el Departamento cumpla con lo establecido en la
ley que rige al Sistema, en su drea de competencia. Proponemos la creacién de un stock de materiales y
elementos necesarios, para que en caso de catdstrofe se puedan usar rdpidamente y dar solucién inmediata a
la gente. Luego de las evaluaciones correspondientes el SINAE dispondra la reposicidn de lo que corresponda.
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POLITICAS DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL E INFRAESTRUCTURA.

El Gobierno Departamental es una estructura organizada para el cumplimiento de muiiltiples servicios que
tienen como objetivo administrar y organizar la vida de una comunidad, estructura que, para esos cometidos,
tiene una infraestructura o conjunto de instalaciones, con las cuales desarrolla esa actividad. Los instrumentos
de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sostenible, enmarcados en la Ley N. 18.308, constituyen herramientas
fundamentales para el ordenamiento racional del Departamento, utilizando los recursos disponibles. En tal
sentido se potenciara la Oficina de Ordenamiento Territorial Departamental, en coordinacién con las politicas
llevadas adelante por la DINOT-MVOTMA.

Sus cometidos seran los siguientes:

Realizacidn y actualizacidn de las normas urbanisticas relativas a fraccionamientos, ya sean en zonas urbanas o
suburbanas, existentes o como consecuencia de nuevos amanzanamientos, con destino a la creacién de
centros poblados en zonas rurales.

Lo mismo sucedera con las normas relativas a las construcciones, retiros, ensanche, paseos publicos, etc. Se
procurarad una mejor coordinacién entre la Intendencia y los Municipios para establecer parametros urbanos
de construccién buscando armonizar los objetivos del crecimiento urbano, el bienestar y tranquilidad de los
vecinos.

Calles, veredas y corddn cuneta de los barrios, sera la decisidn prioritaria, siguiendo un plan que en cinco afios
dignifique la urbanizacidén de los barrios de Melo.

Entubado de la Cafiada Juan Pablo, posibilitando asi el drenaje de una parte importante de la zona Este de la
ciudad de Melo.

Rutas de acceso a los Centros Urbanos: se determinara en coordinacién con el MTOP y el MVOTMA, un plan
de circulacién de las rutas nacionales, en todas las localidades del Departamento. En lo referido a la ciudad de
Melo, con relacién al pasaje de las rutas 7, 8 y 26, se coordinard con el Gobierno Nacional la construccidn del
nuevo anillo perimetral, en tramite de realizacién por el Gobierno Departamental, financiado a través de OPP,
por lo que se deberd establecer un sistema de distribucidn a partir del mismo, mediante un sistema de
circulacién rdpida desde y hacia el centro de la ciudad. También se coordinard con el MTOP la conexidn de
rutas 26 y 18, atendiendo el escenario con el nuevo puente planeado sobre el Rio Yaguardn, la reparacion del
Viejo Puente Maud y el espacio urbano circundante al nuevo Shopping de la ciudad de Rio Branco. Las politicas
de infraestructura atenderan en forma relevante la realizacién de las obras que el Departamento requiere. Ain
dentro de un presupuesto acotado, esta politica de obras tendrd como objetivo superar los niveles de
inversién publica, con un doble sentido: servicio a la comunidad y dinamizador de la economia departamental
(generadora de empleo y mejora de servicios), atendiendo las obras de vialidad urbana y rural, como asf
también obras de alumbrado y de arquitectura.

Propuestas programaticas en materia de infraestructura: Se organizard en cuatro ejes tematicos:

Infraestructura Productiva: Se disefiard y ejecutard una adecuada reorganizacién y desarrollo de la
infraestructura al servicio de la produccién como estrategia departamental para generar trabajo. Para ello se
procurara:

La creacion de un Consejo Asesor para Camineria Rural, integrado por representantes de la Intendencia, de las
Mesas de Desarrollo Rural, de la Mesa Interinstitucional de Politicas Sociales, de las gremiales rurales y de
transportistas, que tendrdn como cometido asesorar brindando informacién sistematizada para facilitar la
organizacion y priorizacién del trabajo de mantenimiento de la red de Camineria rural.
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Red departamental de Atencién al Ciudadano: Se instalardn en los centros poblados del Departamento,
descentralizando la gestién administrativa departamental y ademas ofreciendo al Gobierno Nacional la
posibilidad de operativizar gestiones de entes y organismos publicos en la ventanilla Unica, optimizando
recursos. Se reorganizard lo existente.

Electrificaciéon Rural: Se procurara alcanzar la cobertura total de la red eléctrica del Departamento mediante la
facilitacion y total disposicion a colaborar en aspectos logisticos y de coordinaciéon con la Comisidn
Interinstitucional de Electrificacién Rural creada en OPP, con la participacién de los vecinos.

Conectividad. Se realizaran las gestiones correspondientes ante las empresas del ramo, para optimizar el
alcance de la conectividad en el Departamento, mejorando asi el uso de las tecnologias disponibles.

Embarcadero Tacuari. En el marco de las estrategias nacionales de desarrollo del transporte fluvial se
ejecutardn acciones para la concrecién de la hidrovia en la Laguna Merin y el embarcadero para la region,
siempre con los recaudos ambientales que establezca la normativa legal vigente. Lo mismo para impulsar un
nuevo puerto en el Rio Yaguarén que estd analizando la ANP.

Parque industrial. Daremos un nuevo empuje al Parque Industrial a través de nuevas propuestas y su
relocalizacién, dando cumplimiento a las directrices departamentales.

Infraestructura URBANA. Tanto para Melo como para los demds centros urbanos, se desarrollara el concepto
de espacios urbanos para la convivencia, donde de manera integrada y amigable se exprese toda la sociedad,
de manera inclusiva. Se crearan, segun lo dispuesto en los instrumentos de ordenamiento territorial, espacios
publicos de convivencia, debidamente equipados y mantenidos para el disfrute armdnico de la sociedad toda.

El edificio del Mercado Municipal ubicado en pleno centro de la ciudad de Melo, que se encuentra en un
estado deplorable, sera reconvertido, salvaguardando su estructura arquitectdnica, en un Centro Comercial
que revitalice la zona centro, incorporando al mismo el estacionamiento lindero existente, hoy subutilizado.
Ese espacio se utilizard para espectaculos culturales, especialmente los fines de semana.

En la ciudad de Rio Branco, en acuerdo con el Municipio, el MTOP, el MINTUR vy la participacidn privada, se
ejecutard la urbanizacién del viejo barrio de la Aduana, donde se ubican los Free Shop, dotandolo de la
infraestructura vial adecuada, retirando el transito pesado, disefiando una rambla, parking suficientes,
espacios publicos acorde al volumen de visitantes, que realmente proyecten una imagen de entrada a un pais
que prioriza el turismo.

Se priorizard la reparacion inmediata de las calles de la ciudad de Melo y centros poblados, empezando por los
barrios o lugares mds alejados del centro, que es donde se detectan las peores condiciones de mantenimiento.

Se remodelara totalmente el ex Cine Melo, transformdndolo en un gran centro cultural que sea de referencia
en la region.

Infraestructura Turistica. Cerro Largo tiene un enorme potencial en materia turistica. Se establecerd una
“Coordinadora de Turismo de Cerro Largo” integrada por representantes de la Intendencia, del Ministerio de
Turismo, Municipios y representantes de los actores privados involucrados en el turismo. Esta drea tendrd
como cometido fundamental asesorar al Intendente y realizar propuestas. El Intendente instrumentara el
formato pertinente para establecer los contactos y acuerdos con las demdas Camaras para la concrecién del
desarrollo del turismo en Cerro Largo y su inclusién en el calendario turistico y de eventos que anualmente
programa el Ministerio de Turismo.

Mejorar la Terminal de Omnibus de Melo, modernizando su estructura, mejorando la accesibilidad de los
usuarios asi como de los servicios de buses y de taximetros, dotdndola de un estacionamiento adecuado y
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seguro. Potenciar la iluminacidn y el espacio publico circundante. Mejorar el arribo de pasajeros a la misma
evitando los embotellamientos actuales, incluyendo el techado del ascenso y descenso de pasajeros por calles
18 de julio y por calle 33.

Se construirdn las terminales de 6mnibus en Laguna Merin y en Acegua.

Contribuir a mejorar el uso del aeropuerto local, tanto por privados como por alguna compafiia aerondutica
que tenga interés.

Apoyar al Hipédromo de Melo y toda la actividad hipica.

Se dotard al Balneario Laguna Merin de mayor infraestructura con la construccion de una rampa de
embarcadero y un amarradero en el embarcadero Tacuari, mejora urbanistica y de servicios, comunicaciones,
apoyo a la hoteleria instalada, limpieza, iluminacidn, etc., en coordinacion con el Ministerio de Turismo y el
Municipio a crearse. Trabajar en establecer los mecanismos para que los brasilefios y demds extranjeros que
visitan los comercios de Free shop puedan conocer Laguna Merin, pernoctar y disfrutar de su playa y su
gastronomia. Incentivar el deporte del “sky surfing”, su ensefianza y la realizacién de competencias.

Infraestructura Deportiva. Se propiciardn acuerdos con privados y los Ministerios correspondientes para dotar
al Departamento de las condiciones de infraestructura necesarias para desarrollar el mayor potencial en todas
las ramas del deporte, tal como se detalla en el capitulo Deportes.
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POLITICAS DE SEGURIDAD VIAL
La seguridad vial serd una prioridad politica y se orientard a:

La movilidad segura como un derecho de todos los ciudadanos que las autoridades deben garantizar de forma
razonable.

La organizacion y gestion de los desplazamientos, las infraestructuras y los vehiculos, sobre cualquier otra
consideracidn en el disefio.

Sera una politica transversal que integrard politicas de autoridad, salud, educacién, infraestructura y
transporte.

La sensibilizacién, la educacién y la formacién, a mediano y largo plazo.
Las medidas disuasorias, necesarias para garantizar el cumplimiento de las normas.

Campana de Sensibilizacién Se implementard a la mayor brevedad posible una campana de sensibilizacién
departamental y municipal. Se encarard como una campafa por la vida y por lo tanto la metodologia deberd
ser especffica. Se utilizard para su difusion los grandes espectdculos culturales y deportivos, que abarquen la
mas amplia franja etaria.

Educacion

Se elaboraran y ejecutaran programas de educacidn vial a nivel de los centros de ensefianza, continuando el
destinado a nifios en edad escolar “Transitando por la vida”.

Se ejecutard el programa de seguridad vial previsto por UDESEV Cerro Largo y aprobado por UNASEV para
estudiantes de secundaria.

Se coordinard con la UNASEYV para la realizacion de actividades conjuntas en cuanto a cursos de capacitacidn,
etc.

Formacién y divulgacion de métodos de procedimiento para el cuerpo inspectivo.

Se divulgard a través de los medios de prensa, las medidas de prevencién de siniestros y las normas de transito
vigentes.

Se habilitard un espacio para que el ciudadano pueda realizar aportes, presentar propuestas, proyectos,
reclamos, denuncias, etc., que puedan contribuir con un mejor desempefio de la funcién de los inspectores de
transito.

Formacion

Se realizaran talleres de comunicacién vial y se actualizard, capacitard y formara de la mejor forma al cuerpo
inspectivo, dotdndolo de la tecnologfa, vehiculos, vestimenta y respaldo acordes a la importancia de su
funcién.

Infraestructura

La Infraestructura vial de nuestra ciudad, construida hace mas de 200 afios, deberad adecuarse a la dotacién
vehicular y a las caracteristicas del transito de hoy. Una alta dotacién vehicular, especialmente de motos,
transporte de por si riesgoso, hacen pensar en nuevas alternativas logistica para la circulacién. En tal sentido se
hard hincapié en una adecuacién de la logistica del transito, utilizando toda la tecnologia disponible
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actualmente. El anillo perimetral a construirse eliminard el transito pesado de la ciudad de Melo y dard
seguridad y agilidad a la circulacién de esa clase de vehiculos.

Se realizard un estudio y evaluacién de los puntos criticos de la ciudad de Melo, con especial atencién en las
calles con centros de estudio, centros de salud, de la tercera edad y con capacidades diferentes.
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POLITICAS ADMINISTRATIVAS.

Uno de los objetivos prioritarios sera fortalecer la institucionalidad de la Intendencia y de los Municipios. Para
ello, la organizacién y funcionamiento del gobierno, asi como los aspectos de gestién administrativa,
descentralizacién e integracidon de los vecinos, juegan un papel relevante. La Administracién debe ser de
servicio, que atienda y satisfaga las necesidades y requerimientos de la poblacién. Partimos de la idea que los
gobiernos locales son los dmbitos institucionales para impulsar el proceso de desarrollo y consolidacién de la
democracia. Para ello es necesario plasmar una accién de gobierno que garantice el méximo de eficiencia en la
prestacion de los servicios y obras municipales, haciendo posible una relacién directa entre Estado y
Ciudadano, es decir crear los ambitos que permitan el maximo de participacién del vecino en las acciones de
gobierno. Generar un ambito de trabajo en forma coordinada con la Junta Departamental, para debatir y
legislar en referencia a la descentralizacién en el Departamento, trabajando en forma integrada con las
organizaciones barriales y las ONG.

A nivel general, se orientara a profundizar el relacionamiento con otras Intendencias, a efectos de impulsar
politicas descentralizadoras comunes, para lo cual se impulsardn las siguientes iniciativas:

- capacitacién de los funcionarios de la Intendencia y de los Municipios,
- sistema comun de compras mayores (inversiones),

- intercambio de experiencias y de asistencia técnica,

- estudio de un mecanismo financiero intermunicipal,

- fortalecimiento del Congreso Nacional de Intendentes y politica planificada a impulsar en la Comision
Sectorial con la OPP.

Las politicas de administracion tienen tres grandes componentes, que son: los Recursos Humanos, la
Estructura Municipal y los Recursos Financieros. En los tres componentes hay mucho por mejorar en la gestion
departamental, en términos de modernizacidn, capacitacidn, eficiencia, incorporacién de tecnologia, gobierno
electrdnico, desburocratizacidn, baja de costos, descentralizacidn, austeridad y transparencia publica.

Recursos Humanos. Seran los protagonistas principales con que contarad el Gobierno Departamental para
llevar a cabo los objetivos definidos en este programa de gobierno.

Funcionarios Municipales. Se trabajard con el objetivo de eficiencia en la gestién comunal. Se garantizara
mediante politicas especificas, la carrera administrativa y de servicios, dando garantias de estabilidad y
permanencia al trabajador municipal en su fuente laboral, eliminando el clientelismo politico, causa principal de
la movilidad de los funcionarios y dignificando la tarea de los municipales, en cuanto a las condiciones de
trabajo. En lo inmediato, se regularizara la situacién de los funcionarios municipales y su carrera funcional.

Se mantendrd la contratacion de ONG, contemplando el cumplimiento de la normativa laboral.

Se promovera la legislacién que permita el incentivo (moral, administrativo y econémico), para aquellos
funcionarios que se destaquen por su rendimiento, dedicacidn, responsabilidad, asiduidad y eficiencia en el
desempeiio de sus tareas. Para ello se implementard un mecanismo de control y evaluacién (con participacion
de los trabajadores), para desterrar cualquier tipo de favoritismo injusto en la adjudicacién de los incentivos.
Conjuntamente se practicard una politica de presupuestacién de los funcionarios, estableciéndose procesos
claros para actuar en el futuro, evitando la movilidad generada por el clientelismo politico y la inamovilidad que
conlleva, a veces, a la ineficiencia en el trabajo. Se hard un control estricto de la gestién y del uso de los
recursos por parte de la intendencia y se dard a publicidad la gestidn y los controles realizados. Los concursos
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serdn implementados por la Intendencia, determinando si deberan ser de méritos o de oposicién y méritos.
Quedan exceptuados de los concursos y sorteos, aquellos cargos politicos y de particular confianza, de
direccién y supervisidn en los distintos niveles y sus secretarias o secretarios. Los cargos politicos o de
particular confianza, serdn los absolutamente necesarios. Se implementard una politica de recuperacién
salarial, que permita a través de los cinco afios de gobierno incrementar significativamente el salario minimo
de los funcionarios de la Intendencia y de los demds grados escalafonarios, ajustando su funcionamiento, en
cuanto a la cantidad de funcionarios, con aquellos estrictamente necesarios para el cumplimiento de sus
cometidos y de los planes de trabajo, para lo cual se implementard una redistribucién de funcionarios,
ubicandolos en las funciones que mas necesita la Comuna. El desafio es poder implementar una politica que no
afecte el nimero de funcionarios, que permita cumplir con los planes de recuperacién salarial y que se puedan
desarrollar las obras y servicios planeados sin que se resientan por falta de recursos financieros.

Estructura Municipal.

La estructura de funcionamiento de la Intendencia es un aspecto relevante en la gestién del préximo gobierno
en Cerro Largo. Se establecerdn los necesarios ajustes a la estructura funcional para lograr un aspecto mds
eficiente del uso de los recursos, tanto humanos como financieros y permitir, acorde al desarrollo de un nuevo
estatuto del funcionario, una estructura escalafonaria que permita cumplir los planes de ascensos y carrera
funcional. A partir de esa adecuacidn en la estructura y con la integracién de los Municipios la Intendencia se
encontrard en condiciones de llevar adelante una gestién acorde a los requisitos de los vecinos, en forma mas
eficiente y con procesos resolutivos mds agiles a los vigentes.

En este sentido, se adoptard una estructura mas eficiente y moderna, disminuyendo significativamente el
numero de direcciones, subdirecciones y secretarias. Se incorporard la tecnologia necesaria, que facilite las
cosas a la gente por un lado y por otro de transparencia a las partes.

Recursos Financieros.
Los recursos financieros que permiten costear el Presupuesto son de dos origenes: Nacional y Departamental.

Los Recursos de Origen Nacional. Se bregard por obtener mas recursos para Cerro Largo. En este sentido,
creemos que el Congreso de Intendentes y la Comision conjunta que el Congreso integra junto a la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto (OPP), denominada Comisién Sectorial de Descentralizacion constituyen ambitos
en los cuales se puede implementar una politica de descentralizacidon de recursos. El Frente Amplio en el
gobierno nacional desarrollé criterios mas justos en la distribucién de los recursos centrales hacia las
Intendencias y los Municipios, entendiendo que deben atenderse con mds recursos aquellos departamentos
con mayores problemas, como por ejemplo cantidad de hogares con necesidades bdsicas insatisfechas, de lo
cual Cerro Largo es uno de los primeros. Dada la compleja y comprometida situacion de déficit de obras y
financiera con que se asumird el gobierno, debemos ordenar la casa y aplicar una fuerte politica de austeridad,
que nos permita mejorar la disponibilidad financiera y la capacidad de realizar obras.

Los Recursos de Origen Departamental: Deben asegurar costear el gasto y funcionamiento de la Intendencia.
Esto determina que la Institucién debe ser manejada con un criterio muy estricto en la adjudicacién de recursos
en el presupuesto y en la ejecucién de las obras. Se implementard un tratamiento diferencial de los
contribuyentes, para poder mantenerlos al dia con sus tributos, como asi también el rescate de la morosidad
contributiva para obtener recursos que permitan ejecutar los planes de gobierno y el funcionamiento de la
Intendencia, generando confianza contributiva.

Se asignaran beneficio a los buenos pagadores, evitando la Iégica de perjudicar a los que pagan en fecha.
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Dada la relevancia que nuestra fuerza politica asigna al tercer nivel de gobierno y teniendo en cuenta la
creaciéon de seis nuevos Municipios que se suman a los existentes, que son 9, haciendo un total de 15, el
Gobierno Departamental profundizara el desarrollo territorial con politicas especificas para la produccion, el
turismo, el ambiente, la seguridad vial y las obras, a través de una asignacién presupuestal acorde, tanto de
origen departamental como nacional o, en cuanto se pueda, proveniente del exterior.

Se jerarquizara el rol de la Junta Departamental en sus funciones de legislacién y de contralor.

Se generaran actividades de carécter turistico y cientifico en el Area Protegida de Centurién y Sierra de Rios.
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TERCER NIVEL DE GOBIERNO
Se cumplirad con la Ley N. 19.272, en todos sus términos.

Se priorizard el rol de coordinacién de la Intendencia, entre el Gobierno Nacional y los Municipios y se
promoveran gestiones tendientes a aprovechar la oportunidad de ser un Departamento de frontera.

Poner en funcionamiento oficinas de atencién ciudadana o ventanillas Unicas y coordinadas que presten
servicios reales a la ciudadania de cada Municipio.

La Intendencia trabajard en estrecho vinculo con los Municipios, realizando visitas periddicas a éstos, el
Intendente con su equipo de gobierno, a los efectos de participar de las audiencias publicas ciudadanas,
recoger las inquietudes de los pobladores y corregir las omisiones o errores en la gestidn, rindiendo cuentas de
lo actuado.

Se CREARA el MUNICIPIO DE LAGUNA MERIN.
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